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Procedimento concursal comum para recrutamento para o cargo de Diretor(a) do Departamento de
Gestdo de Recursos Humanos, cargo de dire¢do intermédia de 12 grau

ATAN.21

Aos 23 dias do més de novembro de 2022, reuniu na sede do INEM, I.P., na Avenida Almirante Barroso, n.2 36, 1000-
013 Lisboa, o Juri do procedimento concursal para recrutamento para o cargo de Diretor(a) do Departamento de Gestdo
de Recursos Humanos do mapa de pessoal do INEM, estando presentes todos os membros que o compdem, conforme
a delibera¢do do Conselho Diretivo, de 29 de setembro de 2022, constituido pelos seguintes elementos:
Presidente: Pedro Henrique Pires Lavinha, vogal do Conselho Diretivo do INEM, IP
Vogais: Helena de Almeida Esteves, Secretaria-Geral do Ministério da Justica e
Isabel Cristina Panziera Marques, Prof? Auxiliar Convidada do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas.
A reunido destinou-se a fixar os parametros de avaliacdo e respetiva ponderagdo de cada um dos métodos de selecdo a
utilizar, a grelha classificativa e o sistema de valoragdo final dos métodos a aplicar no procedimento concursal, tendo o

juri deliberado o seguinte:

e Serdo aplicados dois métodos de selecdo, a Avaliagdo Curricular (com carater eliminatério) e a Entrevista Publica

(método obrigatdrio, de acordo com o n.2 1 do artigo 21.2 do EPD).

1. AVALIACAO CURRICULAR (AC) - visa analisar a qualificacdo do(a) candidato(a), ponderando os elementos de maior
relevancia designadamente as habilitagcdes, sobretudo profissionais, o percurso profissional, o tipo de func¢des
exercidas, a relevancia da experiéncia adquirida e da formacgdo profissional realizada, considerando os seguintes

fatores.

1.1. Habilitagdo Académica (HA): terd uma pontuacdo maxima de 20 valores e serd ponderada a habilitagdo detida

pelo(a) candidato(a), de acordo com as dreas exigidas:

e Doutoramento nas areas indicadas — 20 valores
e Mestrado nas areas indicadas — 19 valores
e Licenciatura nas areas indicadas — 18 valores
Nas situacGes em que o(a) candidato(a) possua os dois niveis de habilitagdo, nas dreas indicadas, serd contabilizado o

de mais alto grau.

1.2. Experiéncia Profissional (EP): serd tido em conta o grau de adequacdo entre as func¢Bes ja exercidas ou cargos
ocupados, direta e/ou indiretamente relacionadas com o contetdo funcional do cargo a ocupar, dependendo do
maior ou menor contacto organico-funcional com a referida drea de atuagdo e que se encontrem devidamente

comprovadas, sendo contabilizada de acordo com os seguintes subfatores:

Experiéncia profissional especifica (EPE): considera o exercicio de cargos de direcdo/chefia ou coordenacdo
exercidos pelo(a) candidato(a), com acréscimo de valoragdo quando em fungbes semelhantes:
e  Experiéncia anterior em cargo diregdo intermédia de 12 grau: + 3 valores

e >6anos— 17 valores
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e >3 anose<6anos—15valores
e >le<3anos—13valores
e Até1ano—12 valores

e Sem experiéncia profissional especifica — 0 valores

Experiéncia profissional geral (EPG): avalia a experiéncia no exercicio de funges, cargos, carreiras ou categorias
para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, com acréscimo de valoragdo, se exercidas na area

de recursos humanos:

e Exercicio de fungGes na area de Recursos Humanos: +2 valores
e >15anos— 18 valores
e >I10anose< 15 anos— 16 valores
e >6e<10anos—14valores
e Até6anos—12 valores
A classificacdo da Experiéncia Profissional é expressa de 0 a 20 valores e resulta da aplicagdo da seguinte férmula:
EP = (EPE *70%) + (EPG *30%).

1.3. Formagdo Profissional (FP): serdo consideradas: a formacgdo especifica para dirigentes na Administragdo Publica,
os cursos de pods-graduacdo e de especializacdo, as agBes de formacdo e aperfeicoamento profissional,
designadamente, estadgios profissionais, acSes de formacgdo profissional, semindrios, conferéncias, encontros,
jornadas, palestras ou similares, relevantes para o desempenho do cargo a prover, devidamente comprovada por

Diplomas/Certificados, sendo contabilizados da seguinte forma:
1.3.1. Formacdo especifica para dirigentes na Administragdo Publica (FE):

e CADAP - Curso de Alta Direcdo em Administracdo Publica: 20 pontos

e CAGEP — Curso Avangcado em Gestdo Publica: 18 pontos

e FORGEP — Programa de Formagdo em Gestdo Publica: 18 pontos

e GEPAL — Curso de Gestdo Publica na Administragdo Local: 18 pontos

e PROGAL — Programa de Gestdo Avancada na Administracdo Local: 18 pontos
Nas situacdes em que o(a) candidato(a) possua mais do que um curso, nas areas indicadas, serd contabilizado o de mais
alto grau.
1.3.2. Pés-graduagdo ou curso de especializagdo (com duragdo minima de trés meses) com relevancia para o

desempenho do cargo (PG):

Serd atribuida uma valoracdo de 3 pontos por cada pds-graduacdo ou cursos de especializagdo (com duragdo minima

de trés meses), com o limite de 12 valores.
1.3.3.  Seminarios/Conferéncias, com relevancia para o desempenho do cargo (SC)

A valoragdo deste subfactor sera de 0,5 valores, por seminario/conferéncia, até ao limite de 4 valores.
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1.3.4. Acgdes de formacdo especificas consideradas relevantes para o desempenho do cargo, realizadas nos tltimos 6

anos (AF):
A pontuacdo maxima deste subfactor sdo 4 valores, a atribuir de acordo com o resultado do somatério das horas das
acGes frequentadas, nos seguintes termos:
e >250 horas: 4 valores
e >100 horas < 250 horas: 3 valores
e >35horas <100 horas: 2 valores
e Até 35 horas: 1 valor
A classificacdo da Formagdo Profissional (FP) é expressa de 0 a 20 valores e resulta da aplicacdo da seguinte férmula:
FP = (FE *70%) +((PG+SC+AF)*30%)

Para efeitos de classificacdo da avaliagdo curricular foi elaborada a grelha que constitui o Anexo | da presente ata. A
Avaliagdo Curricular terd uma ponderagdo de 50%, é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as
centésimas, devendo ser ponderados os subfactores dos factores referidos, uma vez que assumem maior relevancia para
0 cargo a ocupar, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética simples dos factores de acordo com a seguinte
férmula: AC = HA*30%+EP*40%+FP*30%.

O(A) candidato(a) que obtenha avaliagdo inferior a 9,5 na Avaliagdo Curricular ndo sera convocado para a Entrevista
Publica.

2. ENTREVISTA PUBLICA:

A Entrevista visa verificar da adequac¢do do candidato(a) ao perfil exigido para o provimento no cargo a que reporta o
procedimento concursal.

Os assuntos a abordar na Entrevista serdo os relacionados com a experiéncia e qualificacdo do(a) candidato(a) para o
exercicio do cargo e a afericdo das competéncias e aptiddes far-se-a de forma coerente e mediante o recurso aos
seguintes parametros de avaliacdo:

Capacidade de comunicagdo e fluéncia verbal — Pretende avaliar a capacidade de comunica¢do manifestada através da
linguagem oral, bem como o desenvolvimento harmonioso e légico do discurso do(a) candidato(a).

Motivagdo e interesse — Pretende avaliar, os motivos de apresentacdo da candidatura ao cargo, e o interesse do(a)
candidato(a) pelo exercicio das fungbes inerentes ao mesmo. Colateralmente avalia-se, tanto quanto possivel, a
integridade, inteligéncia e maturidade do candidato.

Conhecimentos e qualidade da experiéncia profissional — Pretende avaliar o nivel de preparagdo e a adequacdo da
experiéncia profissional do(a) candidato(a) para o exercicio das fun¢es correspondentes ao cargo posto a concurso,
designadamente a sua postura positiva ou negativa perante o desafio, a sua capacidade de planeamento e organizagdo,
orientac¢do para resultados, otimizagdo dos recursos.

Capacidade de coordenacdo e lideranga — Pretende avaliar a capacidade do(a) candidato(a) para motivar a equipa e a
coragem para tomar decisBes dificeis tendentes a execucdo das competéncias do cargo.

Para cada candidato(a) admitido a entrevista, serd efetuado o preenchimento da respetiva grelha, que constitui o Anexo
Il da presente ata, segundo os niveis classificativos de Elevado (20 valores), Bom (16 valores), Suficiente (12 valores),
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Reduzido (8 valores) e Insuficiente (4 valores), sendo o resultado final da entrevista profissional de sele¢do obtido através
da média aritmética simples das classificacdes dos parametros de avaliagdo acima identificados.

A Entrevista Publica terd uma duracgdo aproximada de 30 minutos.

3. Avaloragdo dos métodos anteriormente referidos serd convertida numa escala de 0 a 20 valores considerando-se a
valoragdo até as centésimas, de acordo com a especificidade de cada método, através da aplicacdo das seguintes

formulas finais:

CF=0,50 AC+ 0,50 EP

Em que:

CF = Classificacdo Final
AC = Avaliagdo Curricular
EP = Entrevista Publica

Para efeitos de avaliagdo final foi elaborada a ficha de classificacdo final que consta como anexo lll a presente ata.

4. O juri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de designagdo, com a indicagdo das razdes por que a
escolha recaiu no(a) candidato(a) proposto(a), abstendo-se de ordenar os restantes candidatos.

5. O juri pode considerar que nenhum dos candidatos retne condi¢des para ser designado.

6. Os candidatos serdo notificados do resultado do procedimento concursal, ndo havendo lugar a audiéncia de
interessados, em harmonia com o disposto no n.2 13, do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na versdo

atual.

Ndo havendo mais nenhum assunto a tratar, foi dada por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, apds

lida pelos membros presentes, a ratificam e assinam.

Presidente Vogal Efetivo Vogal Efetivo
Assinado por: PEDRO HENRIQUE PIRES LAVINHA
Num. de Identificagao: 10778736 11&;1%)3%&2 Sl
| L
Pedro Henrique Pires Lavinha Helena de Almeida Esteves Isabel Cristiney/aglziera Marques

Pagina 4 de 4



		2022-12-05T16:27:18+0000




